MIKKELIN KAUPUNGIN TYTARYHTIOIDEN
HALLITUSTYOSKENTELYSTA MAKSETTAVAT
KORVAUKSET

Konsernijaosto 12.5.2026



Kaupunginhallituksen toimeksianto selvityksesta/vertailusta

KH 16.2.2026 8 51: (Konserniohjeen paivitysesityksen ) kohta 4.2. palautetaan uuteen valmisteluun, jolla
turvataan konserniyhtididen hallitusjasenten mahdollisuus osallistua hallitustyé6skentelyyn joko
ansionmenetyskorvausten tai vuosi- ja kokouspalkkioiden kautta. Molemmista korvaustavoista halutaan
vertailukelpoinen malli kustannusarvioineen, joista voidaan valita soveltuvampi ja tarkoituksenmukaisempi.

Selvityksen toteutus

Kustannusarvioihin perustuva vertailu ansionmenetysten ja muiden palkkioiden valilla ei ole
yksiselitteinen. Taysin luotettavan vertailun perustaksi pitaisi selvittaa henkiloiden palkkataso seka heidan
hallitustyohon kayttamansa tunnit. Lisaksi pitaisi tietaa ne perusteet, jonka mukaan kukin veloittaa
hallitustyosta ansionmenetykset (kokousten lisaksi erilaiset tilaisuudet, tapaamiset, neuvottelut,
edustukset, matka-aika, puhelinpalaverit ja -keskustelut jne.). Huomioitavaa on myos, etta henkilot ja
heidan tulotasonsa seka asemansa tyoelamassa voi muuttua. Siksi taman selvittaminen perustuisi vain
nykyhetken tilanteeseen.

Tarkoituksenmukaisempaa on arvioida asia kokonaisvaltaisesti, kartoittaa nykytilanne ja esittaa ratkaisu,
joka on tasapuolinen seka vastaa kaupunginhallituksen toiveeseen ”"tyoskentelymahdollisuuksien
turvaamisesta”



Kysymyksenasettelu:
Mita pitaisi tehda, etta;

1. Palkkio- ja korvauskaytanteet olisivat kaikissa yhtidissa yhdenmukaiset, eivatka perustuisi
yhtiokohtaiseen konserniohjeen tulkintaan.

2. HallitustyOsta saatava korvaus ei aseta henkiloita epatasa-arvoiseen asemaan
* tulotason perusteella
* tyomarkkina-aseman perusteella (tyossa, yrittaja, opiskelija, tyoton, elakkeella)
* erilaisten laskutuskaytanteiden perusteella (vapaamuotoiset tapaamiset ja keskustelut,
tilaisuuksiin osallistuminen, matkoihin kaytetty aika jne.)

3. Konsernijaostolla on selkea nakyma yhtioiden kaytanteisiin

4. Toimintamalli on yhtioiden hallinnon kannalta mahdollisimman selkea ja yksiselitteinen



RATKAISUESITYS

Ansionmenetyskorvauksien maksamisesta tulee kaikkien yhtididen osalta luopua. Vuosipalkkioiden seka kokouspalkkioiden
korottamisella turvataan riittava korvaustaso.

Esityksen pohjaksi nostetaan palkkiomalli, joka perustuu kevaalla 2024 esitettyyn ratkaisuun. Esitetyssa mallissa hallitusten
palkkiot olisivat nousseet.

* Tuolloin esitys ei edennyt poliittiseen paatoksentekoon, vaan palkkioita muutettiin alaspain puolueiden tekeman
sopimuksen perusteella.

* Yhtiot paasaantoisesti suhtautuivat tuolloin alustavasti pohdittuun korotettujen palkkioiden malliin positiivisesti

* Vuosipalkkioiden korotus kattaa osallistumisen omistajan jarjestamiin tilaisuuksiin (koskee useimmiten vain
puheenjohtajaa). Tallaisia tilaisuuksia ovat esimerkiksi vierailut konsernijaostossa tai osallistuminen konsernipaivaan.

* Kokouspalkkioiden korotuksella turvataan jasenille riittava palkkio mahdollisesti menettettyjen ansiotulojen kattamiseksi

Seuraavilla sivuilla esitettava ratkaisu perustuu yhtididen kokoluokkaan, strategiseen merkittavyyteen seka hallitustyon
vaativuuden mukaiseen porrastukseen. Yhtioiden jaottelu ryhmiin, korvausten maara ja perusteet, seka paatosesitys esitetaan
seuraavilla sivuilla.

Huomioitavaa on, etta vaikka konsernijaosto on maarittanyt vuosi- ja kokouspalkkiot myds Etela-Savon Kampuskiinteistot
kuntayhtymalle, niin tassa esityksessa Kampuskiinteistot jatetaan arvioinnin ulkopuolelle. Kuntayhtymaa koskeva toimintamalli
tulee kasitella erillisend, silla kuntayhtyma on kuntalain alainen toimija, jolloin myds ansionmenetyksia koskevat toimintamallit
tulee arvioida eri tavoin kuin osakeyhtioiden kohdalla.



Tytaryhtioiden tasoryhmittely ja vuosipalkkiotason perusteet

TASO 1

TASO 2

TASO 3

TASO 4

Kiinteistokehitys Naistinki Oy
Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy
Metsasairila Oy

Mikkelin Ravirata Oy

Mikkelin oppilaitoskiinteistot Oy

YHTIOT Etela-Savon Energia- konserni ) Mikkelin Asumisoikeus Oy Mikkelin Jaahalli Oy
Etela-Savon Koulutus Oy . . . .
. Mikkelin Mikaeli Oy
Mikalo Oy
Tytaryhtioista korkein Yhtiolla on erityinen merkitys Maltillinen liikevaihto. Yhtio on Kiinteistoyhtiot
vaatimustaso. Ylivoimaisesti |koko kaupungin elinvoiman tarked, mutta strateginen ja
suurin liikevaihto, yli 60 edistajana ja/tai tarkean taloudellinen merkitys ei ole samalla
miljoonaa. Toimii kilpailuilla  yhteiskunnallisen palvelun tasolla ryhmien 1 ja 2 kanssa.
markkinoilla ja tuottaa tuottajana.
PERUSTELUT yhteiskunnalle kriittista Puheenjohtaja edustaa yhtiota

palvelua. Hallituksen tyomaara
on suurin ja vaativa myos
kaksikielisyydesta johtuen.
Omistajat asettavat yhtidlle
osinkovaatimuksia, rahoittajat
kovenanttivaatimuksia.

Paasaantoisesti puheenjohtaja
edustaa yhtiota omistajan
tapaamisissa seka erilaisissa
tilaisuuksissa.

omistajan tapaamisissa seka
erilaisissa tilaisuuksissa, joita
kuitenkin vahemman kuin tason 1 ja
2 yhtiailla.




Palkkiot euromaaraisena

TASO 1

TASO 2

TASO 3

TASO 4

VUOSIPALKKIO KOKOUSPALK

VUOSIPALKKIO KOKOUSPALK

VUOSIPALKKIO KOKOUSPALK VUOSIPALKKIO KOKOUSPALK

ZUHEENJOHTAJ 7000 270 4100 270 2000 270 1500 270
JASEN 2000 180 1500 180 800 180 500 180




YHTIOKOHTAINEN KOONTI VUOSIPALKKION MUUTOKSESTA
PUHEENJOHTAJA JASEN
Nykyinen Uusi esitys Nykyinen Uusi esitys
ESE 5000 8 000 1500 2000
Esedu 2000 4100 0 1500
Mikalo 2000 4100 0 1500
Metsasairila 2000 4100 0 1500
Naistinki 2000 4100 0 1500
Miksei 2500 4 100 0 1500
Mikko 0 1500 0 500
Aso 1500 2000 0 800
Jadhalli 1500 1500 0 500
Ravirata 1500 2000 0 800
Mikaeli 0 2000 0 800
Kampuskiinteistot 2000 * 0 *

* Kampuskiinteistot on kuntayhtyma ja siten kuntalain alainen toimija, jolloin my6s ansionmenetyksia koskeva maarittely on
erilainen. Siksi Kampuskiinteistdjen osalta myos palkkiotasot on selkedampaa késitella omana erillisena asiana.



YHTIOKOHTAINEN KOONTI KOKOUSPALKKIOIDEN MUUTOKSESTA

PUHEENJOHTAJA JASEN
Nykyinen Uusi esitys Nykyinen Uusi esitys

ESE 180 (120 +50%) | 270 (180+50%) 120 180
Esedu 180 (120 +50%) | 270 (180+50%) 120 180
Mikalo 180 (120 +50%) | 270 (180+50%) 120 180
Metsasairila 180 (120 +50%) | 270 (180+50%) 120 180
Naistinki 180 (120 +50%) | 270 (180+50%) 120 180
Miksei 180 (120 +50%) | 270 (180+50%) 120 180
Mikko 180 (120 +50%) | 270 (180+50%) 120 180
Aso 180 (120 +50%) | 270 (180+50%) 120 180
Jadhalli 180 (120 +50%) | 270 (180+50%) 120 180
Ravirata 180 (120 +50%) | 270 (180+50%) 120 180
Mikaeli 172,50 270 (180+50%) 155 180
Kampuskiinteistot | 180 (120 +50%) * 120 *

* Kampuskiinteistot on kuntayhtyma ja siten kuntalain alainen toimija, jolloin myos ansionmenetyksii koskeva maaérittely on

erilainen. Siksi Kampuskiinteistojen palkkiotasot on selkedmpéaa kasitelld omana erillisena asiana.




Esitetyn ratkaisun vaikutukset

Vuosipalkkiot kasvaisivat konsernitasolla 40 000 euroa / vuosi.
Kokouspalkkiot kasvaisivat konsernitasolla noin 80 000 euroa / vuosi (suuntaa-antava arvio)
MUUTOS LISAISI KONSERNIN VUOSI- JA KOKOUSPALKKIOITA NYKYTILANTEESEEN VERRATTUNA n. 120 000 EUROA / VUOSI

Ansionmenetyskorvausten maksamisen kustannusvaikutusta voidaan arvioida vain karkeasti asiasta tehdyn taustaselvityksen perusteella.
Muutama tytaryhtio on korvannut ansionmenetyksia vuonna 2025. Tehdyn selvityksen pohjalta arvioiden kaikille tassa esityksessa mukana
oleville tytaryhtidille tasapuolinen ansionmenetysten korvauskaytanto aiheuttaisi konsernitasoisesti noin 75 000 — 80 000 euron kustannukset.

ESITETYN KOROTUKSEN VOIDAAN NAIN OLLEN KOKONAISUUTENA ARVIOIDEN OLETTAA PAASAANTOISESTI:
* Turvaavan hallitusedustajille ansionmenetyksia vastaavan korvauksen
* Olevan konsernitalouden nakdkulmasta vaikutuksiltaan vahainen
* Olevan hallitusedustajille tasapuolinen riippumatta henkilén tydmarkkinastatuksesta

* Olevan konsernille hallinnollisesti selkein ratkaisu



Paatosesitys

Konsernijaosto;

1. Esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle, etta
konserniohjeeseen lisataan yksiselitteinen lause, jonka mukaan tytaryhtiot eivat maksa
hallituksille ansionmenetyskorvauksia.

2. Hyvaksyy, etta tytaryhtioiden hallitustyoskentelysta maksetaan jatkossa taman esityksen
mukaiset vuosipalkkiot ja kokouspalkkiot silla edellytyksella, etta valtuusto hyvaksyy
kohdassa yksi esitetyn muutoksen konserniohjeeseen.




